CONG TY CP CB&XNK TS CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CADOVIMEX Dje lap — Ty do — Hanh phiic

Sé: 29/CAD - BCTN Ca Mau, ngay 09 thdng 04 ndm 2024

BAO CAO THUONG NIEN
Cdng ty Cb phin Ché bién & XNK Thuy san Cadovimex.
Niam 2023,

I Thong tin-chupng: ————

1. Thong tin khai quat:
- T€n giao dich: CADOVIMEX SEAFOOD IMPORT-EXPORT AND PROCESSING
JOINT STOCK COMPANY.

- Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép s6: 2000102580 do S& Ké Hoach Péau Tu
tinh Ca Mau cap ngay 01/02/2005, ding ky thay doi lan 17 ngay 13/04/2021.

- M s6 thué: 2000102580,

- Vén didu-18: 207.999.270.000 ddng.

- Vén déu tw ctia cht s& hitu: 207.999.270.000 déng.

- Diachi: QL 1 A, 4p Ddm Cing, x3 Trin ThO‘I huyén Cai Nuérc, tinh Ca Mau.

- S6 dién thoai: 0780 3889050,

- 86 fax: 07803 782549,

- Website: http:/www.cadovimex.com

- Ma cb phiéu: CAD.

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién:

- Cong ty C6 phin Ché bién & Xuit nhép khau Thuy sin Cadovunex c6 tién than la
Céng ty Lién hiép Thity san Cai Nuée.

- Nam 1985 dbi tén thanh Xi nghiép Ché bién Thay séan Cai D61 Vam.

- Ngay 28/03/1997, dbi tén thanh Cong ty Kinh doanh XNK Thuy san C4i D6i Vam
(CADOVIMEX) v6i s6 von 1a: 11.471.000.000 ddng.

- Theo Quyét dinh sb 874/QD-CTUB, ngay 30/11/2004, ctia UBND tinh C4 Mau, Ban
Gidm ddc Cong ty lap phuong an c¢b phan hoa 100% v chinh thire di vao hoat dong theo
gidy chimg nhin PKKD sé 6103000045, ngay 01/02/2005, cua S¢ K& hoach Diu tu tinh Ca
Mau. :

- Ngay 05/01/2009, ¢b phiéu cia Cong ty (CAD) dugc chinh thitc giao dich trén S¢
giao dich Ching khoan Tp. HCM.

- Ngay 04/06/2012, CAD bi S¢ giao dich Ching khoan Tp.HCM huy niém yét do loi
nhudn sau thué cia Cong ty &m 03 nam lién tiép.

- Ngay 05/06/2012, Cong ty nhan théng bao cta Trung tdm hueu ky Chtng khodn Viét
Nam v& viée chdt danh sdch ding ky, luu ky, b trir va thanh todn d& chuyén san giao dich tir
HSX sang san Upcom.

- Ngay 29/06/2012, Céng ty dd hoan tit dot phat hinh riéng 1€ 12 triéu cb phiéu ting
vén didu 16 tir 87.999.270.000 dong 1én 207.999.270.000 ddng.




- Ngay 18/07/2012, Sé Ké hoach & Dau tu tinh Ca Mau da cép Glay chitng nhén
DKKD thay d8i 14n thir 12 cta Cong ty v&i s von diéu [8 12 207.999.270.000 ddng.

- Ngay 01/11/2012, ¢ phiéu CAD d3 chinh thirc giao dich trén san Upcom dén nay.

- Ngay 11/03/2014, S¢ Ké hoach & PAu tu tinh Ca Mau da cip Gidy chung nhén
DKKD thay dbi lin thtr 13 cia Cong ty, thay ddi nguoi dai dién phap luat 13 ong Duong
Ngoc Théi.

- Ngay 04/08/2017, S& K& hoach & Pau tu tinh Ca Mau da cép Gidy chimg nhén
DKKD thay doi lan thtr 14 cta Cong ty, thay @bi ngudi dai dién phép luat la éng Nguyén
Kim Ngén Diing.

- Ngay 06/09/2017, S& Ké hoach & DPéu tu tinh Ca Mau da cdp Gidy chimg nhén
DPKKD thay dbi lan thir 15 cua Cong ty, thay d6i nguoi dai dién phap luat 1a 6 ong Sim huy
Binh

Pt

- Ngay 17/10/2020, S& Ké hoach & Dau tu tinh Ca Mau di cip Gidy ching nhan
PKKD thay d6i 14n tha 16 cua Céng ty, thay dbi nguoi dai dién phap luét 13 dng Nguyén
Van Chinh.

- Ngay 13/04/2021, S& Ké hoach & Déu tu tinh Ca Mau da cap Glay chiing nhén
PKKD thay dbi lan thtr 17 cta Cong ty, thay ddi tru s& cong ty vé 4p Dam Cung, x4 Trn
Thdi, huyén Cai Nudc, tinh Ca Mau,

~ Cac su kién khac: (khong).

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh chinh: Ché bién va kinh doanh xuét nhap khau trye tiép cac
mit hang néng 1&m thuy séan.

- Sén phém chinh: Tém céc loai, myc céc loai, ¢4 cic loai....

- bia ban kinh doanh: EU, My, Uc, Han Quéc,. ..

4. Thong tin vé mé hinh quén tri, t& chirc kinh doanh va b may quéin ly:

- Mo hinh quan tri: Thye hién theo Théng tir 121/2012/TT-BTC, ngay 26/07/2012, ciia Bo

Tai chinh, vé viéc Quy dinh v& Quan tri cOng ty 4p dung cho cdc cong ty dai chiing,

- Co chu b may quan ly:
+ Hoi ddng quan tri g6m 03 ngudi. Trong d6: 01 chii tich va 02 thanh vién.
+ Ban Kiém so4t gbm 03 ngub’i Trong 46 01 trudng ban va 02 thanh vién.

+ Ban Tdng Giam dbc gém 04 ngudi. Trong dé Ol thanh vién HDQT kiém Téng
Giam dbe, va 01 Gidm dbc didu hanh, 2 Phé Giam DPdc.

+ 01 Ké Toan trucmg

+ Céc phong ban gdm: Phong t& chtrc hanh chanh; Phong quan Iy chét lugng; phong
ké toan; phong kinh doanh; phong co dién lanh va xdy dung co ban; phong théng keé.

+ Céc don vi tryc thude: Xi nghidp ché bién thily sin xudt khiu Nam Long tai 4p Pam
Cung, x4 Trin Théi, huyén Cai Nude, tinh Ca Mau;

- Cdc cong ty con, cong ty lién két: Khéng co.

5. Dinh huéng phat trién:

- Cac muc tiéu chi yéu ctia Cong ty:

+ Duy tri b mdy, duy tri luc lugng cdng nhén, cdng nhat.
+ Ciing cb hé théng khach hang déu vao, ddu ra.

- Chién luge phat trién trung va dai han:
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+ Do tinh hinh kho khén vé tai chinh, cong ty Cadovimex dang kéu goi nha dau tr ¢o
nang luc tai chinh tai cau triic cong ty.

- Cac muyc tiéu déi véi méi trudmg, xd hoi va cong dong ctia Cong ty:

+ Gidi quyét vige lam, tao thu nhép én dinh doi s'éng vat chét, tinh than cho ¢cong nhan
cong ty.

+ Chip hanh céc quy dinh v& bao vé tai nguyén mdi trudng, an toan lao dong trong
linh vuc cbng ty tham gia hoat dong.

6. Cac rui ro:

- Cong ty dang trong tinh trang thiéu vén, hoat dong cdm chimg nhim gitr lyc luong
lao d6ng, anh huong dén su hoat ddng lién tuc.

- (i4 ca nguyén lidéu khéng 6n dinh, khach hang mAt niém tin, thi tredng tidu thu ngay

cang thu hep.

II. Tinh hinh hoat déng trong nam:
1. Tinh hinh hoat ddng sin xuat kinh doanh:
- Két qué hoat déng san xuét kinh doanh trong nim:

KE THYC | THUC | Tang | Ty1é¢%

2023 2022 2023 ky 2023
1 | San lugng ché bién Tén X X X 0%
2 | San lwgng mua ngdai | Tn X X X 0%
3 | San lugng gia cong Tén 1.128 931 (197) X
4 | Doanh thu thudn Ty 30 23.3 20,7 (2,6) 69%
5 g}g‘];g@(’h KK Triéu 00 00 00 00 00%
6 | Loi nhuén sau thué Ty (2) (87) (144) (57} (x%)
7 | Canbd CNV Nguoi 200-300 111 87 (24) 43,5%

* Panh gia két qua: _

Héu hét céc chi tiéu san xudt kinh doanh nim 2023 déu khéng dat so v6i ké hoach va
gidm manh so véi cling ki cu thé:

- Céng ty hoat dong SXKD chii yéu phu thude vio ngubn vén vay, tuy nhién cac to
chire tin dung dirng cho vay tir thang 08 nam 2015 dén nay, khong ¢6 von thu mua, sdn xudt,
chi hoat déng chu yéu tir cae dich vu cho thué kho, thué code va nhén hang gia cong thué cho
cic don vi ciing nganh nhim duy tri doi séng cén bd ¢Ong nhin lao dong,

- May moc thiét bi phan I6n da su dung nhiéu nim qua hon 20 nam st dung, thuong
xay ra hu héng, chua ¢6 diéu kién nang cip sua chita 16n hoic thay thé.

2. Té chite va nhén Sw

2.1. Danh sdch Ban diéu hanh:

* Ho va tén: Nguyén Vian Chinh Téng Gidm dbc cong ty.

- Gidi tinh: Nam.

- Nam sinh: 1986. ,

- Noi sinh: 1673/3C KP3, Phudng An Phu Doéng, Q12, TP HCM.

- CCCD sé: 095086010005 cAp ngay 01/03/2023, noi cip: Cuc QL HC vé Trat Tu
XH.
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- Qubc tich: Viét Nam.

- Dén tdc: Kinh.

- Dia chi thuong tra: 1673/3C KP3, Phudng An Phit Dong, Q12, TP HCM..
- Trinh d0 van hoa: 12/12.

- Trinh d§ chuyén mén: Pai Hoc tai chinh ngan hang.

2.2. Nhitng thay déi trong ban diéu hanh (khéng):

2.3. 86 lwpng cdn bj céng nhin vién: 87 nguoi.

Trong doé:

- Trinh d¢ thac s¥: 0 nguoi.

- Trinh @b dai hog, cao déng: 10 ngudi.

—Trinh-dé-trung-cép 1 ngudt:

- Trung cép nghé: 7 ngudi.

- Trinh d6 khéc duéi trung cip: 59 ngudi.

Nguoi lao dong ky hop dong voéi Cong ty theo Lult Lao dong, duge tham gia day du
cac ché do, chinh séch theo quy dinh, déng thai dirge Cong ty hd trg tién dn 600.000 ddng/

nguoi/ thang, Cong ty c6 nha tap thé cho ngudi lao dong & mien phi, phong & duge trang bi
day du dién, nudc,. .. cho ngudi lao dong str dung.

3. Tinh hinh d?lu tw, tinh hinh thyc hién cac dy an:

a) Cde khodn dau tw Ion: Khéng cé.

b) Cdc cong ty con, cbng ty lién két- Khong c6.

4. Tinh hinh tai chinh:

a) Tinh hinh tai chinh:

(Bdo cdo tai chinh ndm 2023 kiém todn) ‘
Don vi tinh: Péng

Chi tiéu Nam 2022 Nim 2023 % tang (giam)
Tong gia trj tai san 16.361.896.102 13.761.398.276 (15,8)
Doanh thu thuén 23.314.352.498 | 20744651793 | (11)
Lot nhudn tir HHKD (84.901.270.902) | (145.081.724.421) ~(70,8)
Loi nhuén khéc (2.589.964.919) 724.197.668 127
Loi nhuén trude thué (87.491.235.821) | (144357.526.753) (63)
Loi nhuén sau thué (87.491.235.821) | (144.357.526.753) (65)
Ty 18 lgi nhuan tra cd tirc 0 0 0

b) Cdic chi tiéu tai chinh chii yéu:

Cic chi tiéu Nam 2022 | Néim 2023 | Ghi chu
!. Chi tiéu vé kha ning thanh toan
+ Hé sb thanh todn ngin han: 0,005 0,003
(TSNH/No ngéan han)
+ Heé s6 thanh toan nhanh:
(I'SNH - Hang tdn kho)/Ng ngén han | 0,004 0,003
< Chi tiéu vé co cdu vbn
+ Hé sb ng/Tdng tai san 79,28 104,62
+ Hé sb ng/ Vén chi sé hitu (1,01) (1,01)




2. Chi iy vé nang lye hoat dong:

+ Vong quay hang tdn kho: 47.8 59.9
(Gid von hang ban/ Hang tdn kho binh quén)
+ Doanh thu thuan/ Téng tai san 1.4 1,5 -;
3. Chi titu vé kha nang sinh 101
+ Hé so loi nhuén sau thué/ Doanh thu thudn (3,75) (6,96)
+ Hé so loi nhudn sau thué/ Vén chi sé hitu 0,07 0.10
+ Hé so loi nhudn sau thué/ Tong tai san (5,34) (10.5)
+ Hé sb loi nhudn tir hoat déng kinh doanh/ (3,64) {6,99)
Doanh thu thudn.

4 Co cu cb dong, thay d6i vém dau twr cita chir s& hiru:
a) C6 phan:

- Téng sb ¢b phén dang luu hanh la: 20.799.927 ¢6 phén.

- Loai ¢ phén: C phén phd théng,
( - ,S(”') ¢d phan chuyén ’nhuo'nvg tu do 1a: 20.799.927 ¢b phén;
- 56 ¢0 phdn bj han che chuyén nhugng theo quy dinh ctia phép lugt 14: 0 ¢6 phn.
b) Co cdu c6 dong:

AR
A 2 2 ya 0Co
Danh muc So lu‘g;ng co Tzf 1¢ §6rfg
phin %) | (nguwi)
* Téng s6 lwgng ¢é phin phé théng: ] 20.799.927 | 100,00 | 1.916
- Cb dong sang 1ap: 1.711.477 8,23 4
- Cb dong 16n: (¥) 11.192.335| 53,81 2
- C6 déng nim gifr tir 1% dén dudi 5% 2.128.743 10,23 6
- CH dong nim gitt dudi 1% cd phén c6 quyén
biéu quyét. 557673721 27,73 1,892
* Trong d6:
( + Nha nuée: 0 0 0
+ Ngudi nude ngoai: 655.736 3,15 12

(Theo danh sach chot ngay 07/04/2023)

¢) Tinh hinh thay d6i von diu e ciia chit 6 hitu:

Trong ndm 2023 Céng ty khong phat hanh cé phiéu thém.

d) Giao dich c¢6 phiéu quy: Khong co.

e) Cdc chitng khodn khde: Khéng co.

I11. Bio cdo va danh gid cia Ban Gidm déc:

1. Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh:

a. Thuén lgi;

- Nha méy nim tai ving nguyén liéu dbi dao ctia Tinh nén 6 hé théng khach hang
cung cdp nguyén liéu voi san lugng 16n vao mua vu. Dac biét 1a sn lugng muc céc loai.
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- Cdng ty Cadovimex c6 loi thé v& thi truong muc, phu hop cho doanh nghiép trong
thoi ky khé khin vé vén.

- Thuong hi¢u Cadovimex dugc biét dén béi nhidu qube gia, nhidu thi truong,

-Hé théng quén ly chat lugng duge duy tri 6n dinh, dat tiéu chudn quoe té.

- Bugc su.quan tdm, chi dao thudng xuyén va sdu sat cia Chi tich hoi ddng quén trj.
b. Khé khitn:

Trong qua trinh kinh doanh Cong ty bi khach hang chiém dung vén dai han trén 150

ty dong qua nhidu nim chua thu hdi duge, kinh doanh bi 16 qua cdc ndm, va cac ngén hang
dirng cép tin dung tir théang 8/2015 dén nay...,

T do dén nay Cong ty Cadovimex khong co vén thu mua san xuét, ma chi fu xoay s&
bing ngudn thu han hep tir cho thué cac dich vy xuit khdu, nhén gia cong thué cho cic don vi

cing nganh nhim duy tri doi séng cong nhan lao dong dé cho nha ddu tu méi tai cdu tric
cOng ty.

boi ngii can bo chu chét, can b chuyén mén nghiép vu va cong nhén lao dong truc
tiép lo ngai ve dién canh rui ro cdng ty ngimg hoat dong nén xin chuyén cong tic khéc, nghi
vige ddng loat.

Khach hang dau vao va dau ra bi sut giém

Nha xudng, mdy méc thiét bj cii ky, xudng cAp nghiém trong, thot gian chay dong
kéo dai, hao hut trong ché bién cao.

2. Tinh hinh tai chinh (bAo cdo tai chinh kiém toAn nim 2023):
2.1. Tinh hinh tdi san:
Tong tai san: 13.761.398.276ddng.
Trong d6:
2.1.1, Tai san ngén han: 5.383.027.510 dong
2.1.2. Téi san dai han: 8.378.370.766 ddng.
- No phai thu dai han: 0 déng.
- Tai san c6 dinh: 6.816.770.766 ddng.
Trong doé:
+ Tai sén c6 dinh hiru hinh:
Nguyén gid: 73.154.165.904 ddng;
Hao mon: 66.337.395.138 déng;
Gié trj con lai: 6.816.770.766 ddng;
+ Tai sén ¢§ dinh v hinh:
+ Nguyén gid: 80,000.000 dong;
+ Hao mén: 80.000.000 ddng;-
+ Gid tri con lai: 0 ddng.
* Tai san ¢b dinh tang trong ky: 0 ddng.
Tai san ting do mua sim mdi: 0 ddng.
* Tai san ¢b dinh giam trong ky: 0 ddng .
Tai san gidm do thanh 1y mdy méc, thiét bi il k§, khéng con st dung, va khiu hao tai
san ¢b dinh.
2.2. Tink hinh ne phdi trd:
Tinh hinh no hién tai, bién dong 16n vé cac khoan no:
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* Du ng céc ngén hang dén 31/12/2023: (theo tlirng ngén hang)
- No vay ngdn han: 433.655.543.222 ddng.
+ Agribank Ca Mau: 128.727.210.533 ddng; Qud han: 128.727.210.533 ddng

+ VCB Ca Mau: 39.194.360.388 dong; Quahan: 39.194.360.388 ddng
+ VDB: 95.421.701.154 ddng; Qudhan: 95.421.701.154 ddng
+ BIDV: 107.336.866.947 ddng; Qué han: 107.336.866.947 ddng

+ MB Héu Giang: 62.976.504.200 ddng; Qua han: 62.976.504.200 déng
- No vay trung dai han: 0 dbng.
* Phdi nha cung cép:

- Phéi tra ngudi ban: 24.077.003.959 ddng.
4-4&[—%&éti—mua%réftiénftrﬂ!661—18*8%6*&689116ng.—’

- Phai tra ngudi lao dong: 1.561.979.838 dong.

- Chi phi phai tra: 306.026.325 dong.

- Phai tra khéc: 978.784.654.204 déng.

3. Nhirng cai tién vé co cdu td chike, chinh sdach, quan 1y,

- Khéng ngimg Sip xép gon b mdy quan ly, giam luc lugng gian tiép, ban truc tiép.
- Thuc hién chinh sach khoan lwong cho b phén,

4. Ké hoach nim 2024.
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4.1. Nhin dinh nhirg thudn lgi: ;

- Thuong hiéu CADOVIMEX duge gitt viing trén thi truong trong nuée va quoc té A

(C6 03 Code xudt khau: Xuét vao thi truong My: DL72, xuft vao thi tradng Chiu Au: DL72, :
DL85, DL 180). 1

- 11¢ théng qudn ly chit luong dat yéu cAu nhu: ISO 9001-2008, HACCP, BRC7,
BAP.

o

- D61 ngi can bd quin Iy con lai cda cong ty nhiét tinh, chiu kho, cé kinh nghiém
trong nganh thury sén: tir thu mua, san xuat, chét lwong dén tidu thy san phéam.

Song song voi nhitng thuén loi co ban nhu trén, trong nidm 2021 Cong ty s gip mot
s6 khé khan nhu sau:

( 4.2. Khé Khin:

- Khong ¢6 vbn dé san xudt kinh doanh, cht yéu nhén gia cong thué céc don vi cling
nganh dé duy tri bd may.

- Nha xuéng, may moéc thiét b qua cili, cong nghé lac hau, hao phi dién néng, dinh
muc cao, khau hao lon khéng duoc ning cap, thay méi nén énh huéng dén chi phi gia thanh
din dén hiéu qua thip.

- Cén by, cdng nhan vién lao ddng sut gidm trong diéu kién cong ty tiép tuc kho khan.

4.3. Mot s6 chi tiéu ké hoach nim 2024:

- Thue hién theo muia vy va khich hang thué gia cong.

- Tiép tuc tim nha dau tu c6 nang lyc tai chinh tai ciu trie chng ty.

4.4, Mot s6 giai phap thue hién: |

- Tiép tuc sp xép bod may quan Iy tinh gon, va giit dirge lye lwong cong nhén truc tiép
san xudt;

- Huy déng khach t6i da ngudn hang gia cong, ning san luong bt lrong céng nhén;
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- Cho thué kho lanh, thyc hién céc dich vu xudt khau dé tao ngudn thu bu dap luong
va chi phi;

5. Giai trinh ciia Ban Gidm ddc d6i véi y kién kiém todn (néu ¢d) — (Trudng hop v
kién kidm toan khong phéi 1a y kién chip thuén toan phén).

- Do lién d6i nhiing sai pham tir trude nhitng ndm 2015 va kéo dai cho dén nay nén
Cong ty kiém tlr choi dua ra y kién kiém toan.

- Vao nam 2008 khing hoan toan ciu nhidu doanh nghiép bi dnh hudng trong dé co
Cong ty Cadovimex, mit khac Cong ty cadovimex bj khach hang chiém dung vén dai han
qua nhiéu nim chua thé thu hdi dwoc véi 58 tién 18n dén 175 ty 1am cho céng ty bi mét cén
dbi tai chinh. T d6 Cong ty phai xoay s bing viéc ting tién vay ngén han tir Ngén hang dé
liy Vép thu mua nguyén liéu va san xudt. Tuy nhién do anh hwéng chung ctia nén Kinh té

cii nén vi€e sdn xuét kinh doanh ctia Cong ty roi vio tinh trang 18.

- Pén nam 2014 Cong ty Cadovimex khong con duge Ngan hang cho vay vén liwu
dong do viéc tra ng khéng ding han. Tir ¢6 Céng ty ¢6 vén thu mua sin xuit ma chi tu xoay
SO béng nguén thu han hep tir cho thué céc dich vu xuit kh&u, nhan gia cong thué cho céac
don vi ciing nganh nhim duy tri doi sdng céng nhén lao dong dé chd nha dau tw tai clu tric
Céng ty, ngudn thu nay khéong di bu dép céc khoan chi phi tai céng ty din dén céng ty
cadovimex bj 16 lién tuc tir nhiing nam 2014 va kéo dai lién tuc cho dén thoi didm hién tai.

- Trong bao cdo tai chinh ndm 2016 dugce kiém toin cOng ty TNHH kiém toan va dich
vu tin hoc Moore Aisc, Cong ty Cadovimex d3 ddng y diéu chinh hdi t cdc khoan chi phi d&
khéng duge ghi nhin (trong do ¢6 céc khoan 13i vay va phat cham trd) dé pho hop véi quy
dinh ctia chuén muc ké toan. T d6 lam ting khoan chi phi va 16 lity k&, din dén 4m vén chu
s& hitu nhidu hon so voi béo céo clia ndm 2015 trude dob.

- Ngoai ra cong ty Cadovimex con phéi chiu ap lyc trd ng tir nhidu khoan ng chim tra
kéo dai tir nhiéu nim trudc dén nay, bao gém c¢é khoan ng BHXH; no thué: ng cac co quan
ban nganh khic va khich hang giao dich nén Céng ty ludn trong tinh trang mét kha nang
thanh todn nghiém trong.

Ttr nhitng nguyén nhén trén céng ty cadovimex bi 13 lién tuc qua nhidu nim dan dén 4m
von chu sé hitu nhu so ligu trong bao céo.

IV. Danh gia cia Hji dong quan trj vé hoat dong ciia Céng ty:

L. Panh gia cia Hji dong quin trj vé cdc mit hoat ddng ciia Cong ty:

- Nhéin sy va t6 chire by may: T6 chirc by may con chua phi hop, déc biét 1a bo phan
gian ti€p va ban fryc tiép con thira, ¢dng nhan truc tiép sin xuét thi thidu. Cn tiép tuc chén
chinh,

- Hoat dong kinh doanh: D4y 1a bd phan c¢6 diéu hianh trwe tiép tir khau thu mua dén
bin hang, khéo sat, ndm bt tinh hinh gid, san lugng nguyén licu.

- T6 chire, diéu hanh san xuft: Picu hanh san xuit dat duge mot sb két qua nhat dinh,
cd co ché khoan dinh mirc trong khau ché bién, phil hop vai kha ndng, nang lue hién cé. Tuy
vy van con nhicu van dé cin luu ¥ cin phai chan chinh.

- Quan ly chat lugng sén pham: on dinh vé mit chit luong, Quy trinh san xuét, kiém
tra chét luong duge thye hién theo quy dinh.

- Vén hanh va hién trang may méc thiét bi: Hé théng nha xudng, mdy méc thiét bj
hién nay hau nhu da bi xudng cap do dau tw thoi gian dai, lac hau, din dén hao phi trong ché
bién cao.




- Tai chinh - K& toan: D4 theo d5i, phan 4nh két qua hoat dong sén xuét kinh doanh
kip thoi.

2. Danh gia cia Hoi dong qu"’m tri vé hoat ddng cita Ban Giam dbc Cong ty

Ban Tong giam ddc Cong ty gdbm c6 04 thanh vién: 1 Téng Giam dde, 1 gidm dbe, 2
phé giam déc, trong nam vira qua d3 tép trung thuc hién dugc nhiing van dé sau:

- Duy tri dugc hoat déng san xuét kinh doanh trong diéu kién cong ty hét suc kho
khén;

- Sap xép, tinh gon bd mdy, gidm Iuc lugng gidn tiép, ban trre tiép;

- Slra chita, ning cdp mot sé may méc thiét bi,

- Tung budc cai tién cong tac quan ly chi phi, quan 1y san xuét kinh doanh,

Tuy viy Ban Téng giam dbc cin tép trung luu ¥ céc van dé sau:

Pt

- C6 ké hoach thu nhén céng nhén ¢o tai nghé.

- Stra chita, bao tri, nha xuwdng, may méc thiét bi,

3. Céc ké hoach, dinh hwéng ciia Hpi ddng quin tri.

- Lam viéc véi nha ddu tu ¢6 ning luc tai chinh tai cdu tric cong ty,
- Duy tu, bio dudng h¢ théng may mac thiét bi,

- Chi dao tdng cuong cong tac quan 1y chi phi.

V. Quin tri cong ty:

1. Hoi dong quan tri

a) Thanh vién va co cdu cia Hi dong quan tri:

Ty 1€ sfr
h;!;l}:]o S6 lwong chire
Ho va tén CQBQ Chire danh tai Cong ty danh TVEDQT
* nam giir tai cac
do Cty Cty khic
phat ty
hanh
1. Khuong Thi Minh Hang 00% | Chui tich HDQT
2. Sém Minh Pirc 00% | TV HPQT
3. Nguyén Van Chinh 00% | TV HDQT kiém Tong gidm dbc
b) Céc tiéu ban ciia HPQT:
lS""(I)* Tén tiéu ban ~ Tén thanh vién Chirc danh
Tiéu ban kiém tra giam sat hoat dong vé 3 N .
1 nhin su, thie hién ché d v& tién lwrong. TranThanh Bang | Trugng ban
Nguyén Chi Nam Thanh vién
Tran Thanh Nhat Thanh vién
Tran Thién Thanh | Thanh vién
Lé Thi Lién Thanh vién
Tiéu ban giam sat hoat dong thi cong, | . . .« . n .
2 mua sim VT, TB vi CCDC Lé Tdn Kiét Trwong ban
Nguyén Kién Giang | Phé ban

9

SO = I

LT

P

B, . .




Chéu Vian Chién Phé ban

Tran Thién Thanh Thanh vién
Nguyén Vin Pa Thanh vién
V& Thi Cam Hudng | Thanh vién

¢) Hoat déng cua HDQOT:
Trong nam 2023, HPQT 8 chirc 01 cude hop. Mi cude hop HDQT déu ra mot sb

Nghi quyét cu thé nhu sau:

STT S Nghi quyét/quyét dinh Ngay ban N&i dung
hanh
S6:26/2023/QP-HPQT 17 thang 04 | - Thanh ldp ban t0 chirc Pai hoi dong
01 nim-2023 ny e T P et
quuB AR ELY) 15 el riallltsr 2040
02 $6: 27/2023/QD-HPQT 17 thang 04 | - Ban hanh quy ché & chic Pai hot
nim 2023 | dong ¢d ddng thudng nién nam 2023
- 03 S0: 38/20(2:1/13%BHBCB_ 12 théng 05 | - Nghi Quyét dai hoi ddng ¢d dong nam
— nam 2023 | 2023.
. - Quyét toin thu lao HDQT, BKS,
S6: 39/2023/QD DHDCD - 12 thél‘lg 05 1u'0ngBGD niam 2022.
04 CADO g . ,
ndm 2023 | . K& hoach chi tra thi lao HDQT, BKS, | |
luong BGD nam 2023. i;
0 86: 40/ ZOQSL%BOBHBCB " | 12 thang 05 | - Quyét dinh cia DHDCD v& viée thue |
ndm 2023 | hién mo thu tue pha san cho Cong Ty. |
: /
0

chil yvéu xoay quanh cdc ndi dung sau:

P

Trong nam 2023, Hoi dong quén tri thwe hién g1am sat hoat ddng cta Ban Giam dbe

- Giam sat cdng tac chi dao va diéu hanh hoat ddng sén xuét kinh doanh;

- Giam sat viée thue hién céc nghi quyét ciia Dai hoi déng ¢6 dong cong ty va ctia Hot

dong quan tri;

- Giam sat viée td chire thyc hién cdng tic bdo cdo tai chinh gitra nién d6 va bao cdo
tai chinh nam.
d) Hoat ddng cta céc thanh vién HPQT doc lap khong diéu hanh:

Theo bdo cdo tai phin V.1.a vé sé lugng, co céy thanh vién HPQT, gdm ¢6 3 thanh
vi{en, trong d6 ¢6 1 thanh vién HDQT diéu hanh truc ti€p con lat 2 thanh vién ddc 14p khong
diéu hanh. :

Nhitng thanh vién HPQT diéu hanh tryc tiep tham gia xuyén subt qua trinh hoat dong
san xuat kinh doanh cua cong ty.
Nhiing thanh vién HDQT dée 1ap khong diéu hanh thudong chi tham gia qua cée lan
hop HPQT quy, dai hoi ¢b déng thudng nién nim, hodc cho y kién khi Ban giam déc ¢in xin
¥ kién bing van ban, hodic tham gia ting vu viée ¢6 lién quan do Ch tich HDQT phén cong.
¢) Hoat ddng cia cac tiéu ban trong HDQT:
Theo béo céo tai phdn V.1.b vé s lugng, co chu tiéu ban HPQT, gdm c6 2 tidu ban.
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. Nhiing tiéu ban nay do tharh vién HPQT di?:u hanh tryc tiép hqat a‘png tich cuc, co
ki€m tra gidam sat, hop danh gia, rat kinh nghiém, trién kbai k€ hoach...gin lién véi hoat dong
san xudt kinh doanh thudng xuyén cia cong ty..

f) Danh sach cac thanh vién HPQT ¢6 ching chi dao tao vé quan tri cbng ty, danh
sach cdc thanh vién HDQT tham gia cac chuong trinh vé quin trj cong ty trong nidm (khong).

2. Ban Kiém soat:

a) Thinh vién va co cdu Ban Kiém sodt:

T 1¢ s& hitu ¢6 phan c6
Ho va tén Chirc danh quyén bieu quyet do Cty
phat hanh
1. Vi Thi Thu Trudéng Ban 0%
2. Chau Long Thanh vién 0%
3. Poan Kim Thanh Thanh vién 0%

b) Hoat déng cua Ban Kiém sodt:
. Ban Kiém soat d& tiép nhan dy di cac bao cdo va ké hoach hoat déng ciia Hoi dong
(. quén tri. i
~ Ban Kiém soat thuc hién nhiém vu thay mét ¢b déng kiém tra, gidm sat hoat ddng sén
xudt kinh doanh, quan tri va dicu hanh trén co s& cac quy dinh ctuia phap luit, diéu 1€ cia
cong ty.
Trong ném 2023, Ban Kiém sodt hop thuong 1€ 02 lin theo quy dinh cua Luit Doanh
nghi¢p va Dicu I¢ cua Cong ty.
Qua kiém tra, gidm sit, Ban Kiélr} sodt chua phét hién cdc trudng hop bit thudmg nao
khéc trong hoat dong cua HDQT, Ban Tong Giam doc di¢u hanh va cac can b quan ly khac.
. 3. Cac giao dich, tht lao va cac khodn lgi ich cia HPQT, Ban Gidm dbde va Ban
Kiém soat.
a) Lvong, thucng, thii lao, cdc khodn loi ich:

N2 4

TT Ho va tén Chire danh Luong Thuwéing | Thulao Ch} Gh,l
‘ phi chu
\ 1 [Khuong Thi Minh Hang |Chu tich HPQT 234.615.385
' Thanh Yién HBPQT
2 Nguyén Van Chinh kiém Tong gidm 241.005.141 175.961.538
doc. '
3 [S4m Minh e Thanh vién HPQT 175.961.538

Trudng Ban Kiém

4 [V{i Thi Thu . 117.307.692
soat
5 Chau Long Thanh vién Ban 41.117.692 58.653.846
[Kiém soat
6 {Poan Kim Thanh Thaph vién Ban 58.653.846
Kiém soat
Cing: 282.182.833 821.153.845

b) Giao dich c6 phiéu ciia cé déng ngi bé:
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ST | Ngudoi thiee hién
T giao dich

Quan hé vdi ¢
dong ndi bod

S6 ¢6 phiéu
s& hitu dau
ky

S6 ¢b phitu so hitu cudi ky

Ly do téng,
giam (mua,
ban, chuyén
dbi,
thudng,..)

S6 ¢0 phieu

Ty I¢

SO ¢d phiéu

Ty 16

¢) Hop ddng hoic giao dich véi cb dong ndi bd: Khong c6

™

dy Vigc thyre hign cac quy dinh vé quan tri cong ty:
Chép hanh 6t diéu 18, quy ché, quy dinh cong ty trong diéu hanh hoat déng san xuét kinh

doanh.

Té chie thyc hién nghi quyét ctia Pai hoi cb déng; nghi quyét, chi thi, quyét dinh cia
HDBQT va cha tich HBQT.

V1. Bio cdo tai chinh (kiém toan):

1. Y kién kiém toan:

2. Bao céo tai chinh dugce kiém todn:

RIS d




